
��������������� 
 

 

 

'DV�-DKU�GHU�YLHOHQ�9HUlQGHUXQJHQ�6����������� 

6H[XHOOH�%LOGXQJ�6��� 

9HUWUDXOLFKH�*HEXUW�LQ�GHU�&RURQD�3DQGHPLH�6��� 

�&RURQD�HEHQ—HLQ�)DOOEHLVSLHO��6��� 

 

 

 

GRQXP�YLWDH 
.UHLVYHUEDQG�&RHVIHOG�H�9� 
 
6WDDWOLFK�DQHUNDQQWH�%HUDWXQJVVWHOOH�
I�U�6FKZDQJHUVFKDIWVNRQIOLNWH�XQG�
)DPLOLHQSODQXQJ 

 
 

.RQWDNW 
 

%HUDWXQJ�LQ�'�OPHQ� 

0R��ELV�)U��������-����8KU 

'L��XQG�'R������-����8KU 

XQG�QDFK�9HUHLQEDUXQJ 

.UHLVYHUEDQG�&RHVIHOG�H��9� 

%DKQKRIVWU�����ā�������'�OPHQ 

 
%HUDWXQJ�LQ�/�GLQJKDXVHQ� 

0L�����-�����8KU 

QDFK�9HUHLQEDUXQJ 

)DPLOLHQELOGXQJVVWlWWH���)%6� 

0�KOHQVWU����� 

�������/�GLQJKDXVHQ 

 

%HUDWXQJ�LQ�:HUQH� 

'L������-����8KU 

QDFK�9HUHLQEDUXQJ 

)DPLOLHQQHW]�:HUQH 

)�UVWHQKRI����ā�������:HUQH 

 

2QOLQH-%HUDWXQJ� 

ZZZ�GRQXPYLWDH-RQOLQHEHUDWXQJ�GH 

 

GRQXP�YLWDH�HUUHLFKHQ�6LH� 

7HOHIRQ�������������� 

7HOHID[�������������� 

GXHOPHQ#GRQXPYLWDH�RUJ 

ZZZ�GRQXPYLWDH-GXHOPHQ�GH 

 

0RGHOOSURMHNW 
+H/%�+HOIHQ�/RWVHQ�%HUDWHQ 
 

.DWULQ�:HJHQHU 
 
7HOHIRQ������������������ 
 
ZHJHQHU#GRQXPYLWDH�RUJ 

-DKUHVEHULFKW����� 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 
 
ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ǁĂƌ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ͘�^Ž�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� ZĞŐĞůŶ� ƵŶĚ� ,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ� ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͕� Ƶŵ� ƐŽǁŽŚů� Ĩƺƌ�
<ůŝĞŶƚΎŝŶŶĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�DŝƚĂƌďĞŝ-
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶƚĞĂŵ� ĚŝĞ� ŐƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞ� ^ŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ� ǌƵ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� sĞƌďƌĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� sŝƌƵƐ�
ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘ 
 
'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ŵƵƐƐƚĞ� ǌƵ� ũĞĚĞƌ� �Ğŝƚ� ƐŝĐŚĞƌ�
ŐĞƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĂƚ�ƐƵĐŚĞŶĚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ĞŝŶ� ǌĞŝƚŶĂŚĞƌ� dĞƌŵŝŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� �ĂŶŬ� ĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ�
DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚ� ͣ,Ğ>�� -� ,ĞůĨĞŶ͘� >ŽƚƐĞŶ͘�
�ĞƌĂƚĞŶ͞� ĚĞƐ� ĚŽŶƵŵ� ǀŝƚĂĞ� �ƵŶĚĞƐǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐ� ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� �ĞƌĂͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕��ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂů� ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘� �ŝĞƐĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ� ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�<ůŝĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 
�ƵĨ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� tƵŶƐĐŚ� ĨĂŶĚĞŶ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶǌĞůŶĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶƚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ� sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZćƵŵĞŶ� ĚĞƌ�
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ƐƚĂƩ͘ 
 
�ĂƐ� &ĂŵŝůŝĞŶĐĂĨĠ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐƐͲ
ĂŶŐĞďŽƚ� Ĩƺƌ� ŬůĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�,ĞďͲ
ĂŵŵĞŶƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�
ƐĞŝƚ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƐ� >ŽĐŬĚŽǁŶƐ� ŝŵ� Dćƌǌ�
ϮϬϮϬ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂͲ
ďĞ�ǀŽŶ�ŐƵƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶĞƌ��ĂďǇŬůĞŝĚƵŶŐ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ� ŶĂĐŚ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
 

 
�ŝĞ� ƐĞǆƵĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐĂƌͲ
ďĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚ� ŶƵƌ� ŝŶ� ŐĂŶǌ�
ŐĞƌŝŶŐĞŵ� hŵĨĂŶŐ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� �Ɛ� ďĞƐƚĞŚƚ�
ďŝƐ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�
'ĞƐƉƌćĐŚƐĂŶŐĞďŽƚ͘ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�&ƌĂƵ��dŚĞƌĞƐĂ��ŽƌŐͲ
ŵĂŶŶ�ƐĞŝƚ� :Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ĂƵĨŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ŚĂƚ͘ 
 
�ďĞŶĨĂůůƐ� ƐĞŝƚ� :Ƶůŝ� ϮϬϮϬ� ŝƐƚ� &ƌĂƵ� EŝĐŽůĞ�
<ŝƌĐŚŵĂŶŶ� ĂůƐ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĨĂĐŚŬƌĂŌ� ďĞŝ�
ƵŶƐ� ƚćƟŐ͘� �ĞŝĚĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ŬŽŵͲ
ƉůĞƫĞƌĞŶ� ĚĂƐ� dĞĂŵ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�
ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ĞĚŝŶͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ŐƵƚ�ĞŝŶŐĞůĞďƚ͘ 
 
�ƵĨ� 'ƌƵŶĚ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ǁŝƌ�
ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ� ĚŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϬ� ǀĞƌůĞŐƚĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ĞƐĞƚǌ� ǌƵƌ� �ďŵŝůĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
&ŽůŐĞŶ� ĚĞƌ� �Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ĂďƐĂͲ
ŐĞŶ͘�tŝƌ� ŚŽīĞŶ� ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕� ĚŝĞ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƐŽͲ
ǁŽŚů� Ĩƺƌ� ϮϬϭϵ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ϮϬϮϬ� ĂŶ� ĞŝͲ
ŶĞŵ��ďĞŶĚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�
dĞƌŵŝŶ� ǁŝƌĚ� ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ĚĂŶŶ�
ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
>ĞŬƚƺƌĞ� ĚĞƌ� �ĞƌŝĐŚƚĞ� ĂƵƐ� ĞŝŶŝŐĞŶ� �ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� ĚĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ� ƵŶƚĞƌ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�͘ 
 

tŝůŵĂ��ĂůůĞŶƐŝĞĨĞŶ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� 

7KHPHQ 
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ϮϬϮϬ�–�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ǁŽŚů�ŶŝĞŵĂůƐ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� �ŝĞ� ǁĞůƚǁĞŝƚĞ� �Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ŚĂƚ� ƵŶƐĞƌ�
ĂůůĞƌ� >ĞďĞŶ� ƐĞŚƌ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐ-
ƐƚĞůůĞ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�tŝĐŚƟŐĞ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁĞŝĐŚĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�
�ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ďŝƐŚĞƌ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ� ĂůƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&Žƌŵ�
ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� � �ƵĐŚ� ĚĂƐ� &ĂŵŝůŝĞŶ-
ĐĂĨĠ͕�ĞŝŶ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞƌĂͲ
ƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ͕�ŵƵƐƐƚĞ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

hŶƐĞƌĞ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞŶ�ǌƵŵ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ůĞďƚ͕� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� ƐĞŚƌ�
ƐƚĂƌŬ� ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƚ͘� hŶƐ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƐĞŚƌ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ĚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ͕�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ǌƵƌ� ^ĞŝƚĞ� ǌƵ� ƐƚĞŚĞŶ͘�EƵŶ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚŝĞƐ�
ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĂƵĨ��ďƐƚĂŶĚ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ƐĐŚŶĞůů� ŐĞŚĂŶĚĞůƚ� ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ŐĞƐƵĐŚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�&Žƌŵ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� 

�ĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ�Dćƌǌ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�>ŽĐŬĚŽǁŶƐ͕�ŚĂͲ
ďĞŶ� ǁŝƌ� ƐĞŚƌ� ǌĞŝƚŶĂŚ� KŶůŝŶĞ-�ĞƌĂƚƵŶŐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� ĚĂͲ
ƚĞŶƐĐŚƵƚǌƐŝĐŚĞƌĞ� ^ŽŌǁĂƌĞ� Ĩƺƌ� sŝĚĞŽƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵƌ�dĞůĞĨŽŶďĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŚŝĞƌ�
ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚŝĞ� <ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ� ƵŶĚ� DŝŵŝŬ� ĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� WĞƌƐŽŶ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƌĂƵĨ� ĞŝŶǌƵŐĞͲ
ŚĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌďĂůĞŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ŶŽŶǀĞƌďĂůĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ǀŽŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞƌ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘� �ŝƐ� ŚĞƵƚĞ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ĨƌŽŚ͕� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞƌ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ� ƐŝĞ� ĞŝŶĞƌ� dĞůĞĨŽŶďĞƌĂͲ
ƚƵŶŐ�ǀŽƌǌŝĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ� ũĞĚĞ��ĞƌĂƚĞƌŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
>ĂƉƚŽƉ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐĞŝƚĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ƌďĞŝͲ
ƚĞŶ� ŝŵ� ,ŽŵĞŽĸĐĞ� ƉƌŽďůĞŵůŽƐ� ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ�
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶǌĞƉƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�
ƵŶĚ�^ƉƵĐŬƐĐŚƵƚǌƐĐŚĞŝďĞŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ĚƌŝŶŐĞŶͲ
ĚĞŶ� &ćůůĞŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ĞƌĂƚƵŶŐ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ��
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� &ƺƌ�ĚĂƐ� &ĂŵŝůŝĞŶĐĂĨĠ� ĨĂŶĚĞŶ�
ǁŝƌ� ůĞŝĚĞƌ� ŬĞŝŶĞ� ĂĚćƋƵĂƚĞ� >ƂƐƵŶŐ� ƵŶĚ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ĚŝĞ�
ƺďƌŝŐĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶƐ�ĂďͲ
ƐĂŐĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ďĞĚƺƌŌŝŐĞ�&ĂͲ
ŵŝůŝĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŵŝƚ�<ůĞŝĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�
ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�
ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞŶ͘�^Ğŝƚ��ƵŐƵƐƚ�ĮŶĚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐĞ� <ůĞŝĚĞƌĂƵƐŐĂďĞŶ� ƐƚĂƩ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�dĞĂŵ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĨƌŽŚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�tĞŐĞ�ƵŶĚ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ� ĂƵƐƺďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� EŝĐŚƚƐĚĞƐƚŽƚƌŽƚǌ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ƐĞŚƌ͕� ǁĞŶŶ� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ďĂůĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
�ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŽŚͲ
ŶĞ��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�DĂƐŬĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 

 

dŚĞƌĞƐĂ��ŽƌŐŵĂŶŶ 
^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶ�ͬ�^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ��͘�͘ 

ϭϬϬϰ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ϰϲϯ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŬŽŶƚĂŬƚĞ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŶĂĐŚ�Α�Ϯ�ƵŶĚ��ΑΑ�ϱͬϲ�^ĐŚ<'�ĂůƐ��ŝŶǌĞůďĞͲ
ƌĂƚƵŶŐ͕� �ĞƌĂƚƵŶŐ� ŵŝƚ� WĂĂƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ĞͲ
ŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘� 

�ĂǀŽŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ϭϰϴ� �ƌƐƚďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ĂůƐ� ^ĐŚǁĂŶͲ
ŐĞƌƐĐŚĂŌƐŬŽŶŇŝŬƚďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ϯϵϳ� �ƌƐƚďĞƌĂͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�Ϯ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

 

�ŶůĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�Ƶ͘�Ă͘�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�
^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ�'ĞďƵƌƚ͕� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ͕� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵ� ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ� ƵŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� WƌŽďůĞŵĞŶ͕� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵƌ� ƉƌćŶĂƚĂůĞŶ�
�ŝĂŐŶŽƐƟŬ͕� sĞƌŚƺƚƵŶŐƐďĞƌĂƚƵŶŐ͕� ^ĞǆƵĂůĂƵŅůćͲ
ƌƵŶŐ͕� <ŝŶĚĞƌǁƵŶƐĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞƌĂƚƵŶŐ�
ƵŶĚ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌƐĂďďƌƵĐŚ͕�

�ĂƐ�dĞĂŵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�dĂŐ�ŐĞŐĞŶ�
'ĞǁĂůƚ�ĂŶ�&ƌĂƵĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶ�ĚĞƌ�DŝƚŵĂĐŚĂŬƟŽŶ�

ͣtŝƌ�ďƌĞĐŚĞŶ�ĚĂƐ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ͞�ďĞƚĞŝůŝŐƚ 

sŽŶ�ŽďĞŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ͗ 
�ĂƌďĂƌĂ��ƺůƐŬćŵƉĞƌ͕�<ĂƚƌŝŶ�tĞŐĞŶĞƌ͕�EŝĐŽůĞ�

<ŝƌĐŚŵĂŶŶ͕�dŚĞƌĞƐĂ��ŽƌŐŵĂŶŶ͕��ůĞǆĂ�^ƚƌŽŵƉĞŶ 



�ŝŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞ�'ĞďƵƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϰ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ�'ĞďƵƌƚ͘�
�ŝĞ� ƐĐŚǁĂŶŐĞƌĞ� &ƌĂƵ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŝŚƌ� <ŝŶĚ�
ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚ� ŐƵƚ� ǀĞƌƐŽƌŐƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� <ůŝŶŝŬ� ƵŶĚ� ŽŚŶĞ�
WƌĞŝƐŐĂďĞ� ŝŚƌĞƌ� /ĚĞŶƟƚćƚ� ǌƵ�ĞŶƚďŝŶĚĞŶ͘� ^ŝĞ�ǁćŚůƚ� ĞŝŶ�
WƐĞƵĚŽŶǇŵ�ƵŶĚ�ƚĞŝůƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶŐĞͲ
ƌĞŶďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ� ŝŚƌĞ�
ǁĂŚƌĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ŵŝƚ͘��Ğƌ��ĞƌĂƚĞƌŝŶ�ŽďůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�<ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ�'ĞďƵƌƚ͘�^ŝĞ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ĚĞŶ�,ĞƌͲ
ŬƵŶŌƐŶĂĐŚǁĞŝƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ĚĞƌ� DƵƩĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
�ĂƚĞŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƐ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞ� 'ĞďƵƌƚ� ĞƌͲ
ĨŽůŐƚ� ŝƐƚ͘� �ŝĞƐĞ� �ĂƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞŶ�
hŵƐĐŚůĂŐ�ĂŶ�ĚĂƐ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ�ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ�;��&ǌ�Ϳ�ƉĞƌ��ŝŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ͘�Dŝƚ�ϭϲ�
:ĂŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ǌƵƌ��ĚŽƉƟŽŶ�ĨƌĞŝŐĞŐĞďĞŶĞ�<ŝŶĚ�ďĞŝŵ�
��&ǌ�� ƐĞŝŶĞ� ǁĂŚƌĞ� ,ĞƌŬƵŶŌ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ŐŐĨ͘� <ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŵ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ĚĞƌ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ� 'ĞďƵƌƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǀŽŶ� ŐƌŽƘĞƌ� tŝĐŚƟŐͲ
ŬĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ� ǁŝĞ� �ŶƚďŝŶͲ
ĚƵŶŐƐŬůŝŶŝŬ͕� :ƵŐĞŶĚĂŵƚ͕� �ĚŽƉƟŽŶƐǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ�ŐƵƚ͕�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚ�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ďůćƵĨĞ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝͲ
ĐŚĞŶ� 'ĞďƵƌƚ� ŐƵƚ� ŬĞŶŶĞŶ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ďƵƌƚ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞƐ�ŐƵƚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘ 

/ĐŚ�ǁĂƌ�ĂůƐ��ĞƌĂƚĞƌŝŶ� ƐĞŚƌ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�
'ĞďƵƌƚ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƐ� ƐƚĂŶĚ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ďĞǀŽƌ͕�ǁŝĞ�ŵŝƌ�
ĚŝĞ�<ůŝĞŶƟŶ�Ăŵ�dĞůĞĨŽŶ�ŵŝƩĞŝůƚĞ͘�sŽŶ�ŐƌŽƘĞŵ�sŽƌƚĞŝů�
ǁĂƌ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞ� ^ĐŚǁĂŶŐĞƌĞ� ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ� ƺďĞƌ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ� 'ĞďƵƌƚ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ŚĂƩĞ͘�
�ƵĚĞŵ�ĞƌĨƵŚƌ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶƚͲ

ďŝŶĚƵŶŐ� ĚĂƐ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
<ŝŶĚ�ǌƵƌ��ĚŽƉƟŽŶ�ĨƌĞŝŐĞďĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘ 

dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�tĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ��Ğŝƚ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŶƚďŝŶĚƵŶŐƐŬůŝŶŝŬ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ŵĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ǀŽŶ� ŐƌŽƘĞŵ�
ZĞƐƉĞŬƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ĚĞƌ� &ƌĂƵ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� ƵŵͲ
ƐŝĐŚƟŐĞƐ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞƐ� sĞƌŚĂůƚĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ŝŚƌĞŵ� <ŝŶĚ� ŐĞƉƌćŐƚ� ǁĂƌ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ǁĂƌ� ŵŝƌ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŝŶǌŝŐĞ� ǁĂƌ͕� ĚŝĞ� ũĞŵĂůƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌ͕� ŝŚƌĞŶ� EƂƚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƐĂďŐĂďĞ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǁƺƌĚĞ͘� �ĞŶ� &ŽŬƵƐ�
ŵĞŝŶĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐ� ůĞŐƚĞ� ŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� �ŶƐƉƌĞĐŚĞŶ� ĂůůĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�,ĞƌŬƵŶŌƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕� ŝŚƌĞ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƐŽǌŝĂůĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĚŝĞ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ� sŽƌƐŽƌŐĞƵŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐĞŶ͕� sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ǀŽŵ� <ŝŶĚ͕� ŝŚƌĞ� tƺŶƐĐŚĞ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĚŽƉƟŽŶƐĨĂŵŝůŝĞ͕� <ŽŶͲ
ƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ŶĂĐŚ�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝͲ
ŶŝƐĐŚĞ� EĂĐŚƐŽƌŐĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚ͘� /ĐŚ� ĞƌŬůćƌƚĞ� ĚĞƌ�
<ůŝĞŶƟŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ƌĞŐƵůćƌĞ� �ĚŽƉƟŽŶ� ŵƂŐůŝĐŚ�
ƐĞŝ͕�ǁĂƐ� ũĞĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌĞŝƐŐĂďĞ�ŝŚƌĞƌ� /ĚĞŶƟƚćƚ�ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ�ƐĞŝ͘��ŝĞ�&ƌĂƵ�ďůŝĞď�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǌƵƌ�
ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞŶ�'ĞďƵƌƚ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ŝŚƌ�
ĚĞŶ�,ĞƌŬƵŶŌƐŶĂĐŚǁĞŝƐ�ĞƌƐƚĞůůƚĞ͘ 

�ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ� &ƌĂƵ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�
ǌƵƟĞĨƐƚ� ďĞƌƺŚƌƚ͘� �ŝĞ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞ� 'ĞďƵƌƚ� ǁĂŚƌƚ� ďĞŝ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞƌ��ŶŽŶǇŵŝƚćƚ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�
ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ĂƵĨ��ƌĨĂŚƌĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĞƌŬƵŶŌ͘ 

�ůĞǆĂ�^ƚƌŽŵƉĞŶ 
�ŝƉů͘-^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 3 

^ĞǆƵĞůůĞ��ŝůĚƵŶŐ 

�ƵĐŚ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ƐƚĂƌŬ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ�
ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŝŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ� ϭϭ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� 'ƌƵŶĚ-� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƐƚĂƩ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϰϱ� ^ĐŚƺͲ
ůĞƌΎŝŶŶĞŶ� ;ϴϭ� :ƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ϲϰ�DćĚĐŚĞŶͿ� ǁƵƌĚĞŶ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ĮĞůĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�
ϱϳ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ͘  

�ůƚĞƌŶĂƟǀ� ǁƵƌĚĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ�
ĞŝŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� dŚĞŵĞŶ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕� >ŝĞďĞ� ƵŶĚ� ^ĞǆƵĂůŝƚćƚ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� �ŝĞ�
�ĞƌĂƚƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞ� WůĂƪŽƌŵ� �ůǀŝ͘�
�ŝĞ� ŵŝƚ� �ŽƌŽŶĂ� ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶͲ
ŬƵŶŐĞŶ� ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚŝĞ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘� ^Ž� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ƐŝĞ�
ŐŐĨ͘� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ŝŶ�
<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŚĞƌ�ĂůƐ�ŐĞƉůĂŶƚ�ĞŝŶ�,ĂŶĚǇ�
ŽĚĞƌ� dĂďůĞƚ͘� ,ŝĞƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞƌ� hŵͲ
ŐĂŶŐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĞŶŶ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�ZĂƵŵ�
ďŝƌŐƚ� ĂƵĐŚ�'ĞĨĂŚƌĞŶ͕� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�

ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƵƐƐ͘�^Ž�ŶƵƚǌĞŶ�dćƚĞƌ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŚćƵĮŐ�
ĚŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨƵŶŬƟŽŶ� ŝŶ� KŶůŝŶĞ-^ƉŝĞůĞŶ� ;ĚŝĞ�
ŽŌŵĂůƐ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌƐĨƌĞŝŐĂďĞ�Ăď�Ϭ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�
ŬĞŝŶĞ� 'ĞǁĂůƚ� Ž͘ć͘� ĞŶƚŚĂůƚĞŶͿ͕� Ƶŵ� ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ƚƌĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞǆƵĞůůĞŶ�
DŝƐƐďƌĂƵĐŚ� ĂŶǌƵďĂŚŶĞŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ĂŶ� �ŝůĚŵĂƚĞƌŝĂů� ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ƐŽůůƚĞ�ĂůƚĞƌƐĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞƐ�
ƐŽůůƚĞŶ�ZĞŐĞůŶ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ǁĂƐ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ƐĞŶĚĞŶ� ǀŽŶ� &ŽƚŽƐ� ďĞƚƌŝŏ͘� �ŝĞƐ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ďĞŝ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ƌƵŶĚͲ
ƐĐŚƵůĞŶ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ŝŵ� ĚŝƌĞŬƚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�WƌćǀĞŶƟͲ
ŽŶƐĂƌďĞŝƚ�ĂƵƐ͊ 

�ĂƌďĂƌĂ��ƺůƐŬĞŵƉĞƌ 
�ŝƉů͘-^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 



4 

^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚĞŶ 
 

^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�tĞƐƚŵƺŶƐƚĞƌůĂŶĚ 
/��E 

��ϭϲ�ϰϬϭϱ�ϰϱϯϬ�ϬϬϭϴ�ϲϬϮϱ�Ϯϰ 
 

sZ-�ĂŶŬ�tĞƐƚŵƺŶƐƚĞƌůĂŶĚ 
/��E 

��Ϭϵ�ϰϮϴϲ�ϭϯϴϳ�Ϭϴϳϲ�ϰϵϯϳ�ϬϬ 
 

sŽƌƐƚĂŶĚ 
 

tŝůŵĂ��ĂůůĞŶƐŝĞĨĞŶ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

hůůĂ�WƺƩŵĂŶŶ͕�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ 

hůƌŝĐŚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ� 

�ĞƌƚŚŽůĚ��ƺŶŝŶŐ͕��ĞŝƐŝƚǌĞƌ 

�ƌŝŐŝƩĞ�^ĐŚĞŝƉĞƌƐ͕��ĞŝƐŝƚǌĞƌŝŶ 

�ŝĂŶĐĂ�tŝŶŬůĞƌ͕��ĞŝƐŝƚǌĞƌŝŶ 

 

,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� 
ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ 

 

�ůĞǆĂ�^ƚƌŽŵƉĞŶ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ 

dŚĞƌĞƐĂ��ŽƌŐŵĂŶŶ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ 

�ĂƌďĂƌĂ��ƺůƐŬćŵƉĞƌ͕�ƐĞǆ͘��ŝůĚƵŶŐ 

^ĂďŝŶĞ��ƌƂŵŵĞƌ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

EŝĐŽůĞ�<ŝƌĐŚŵĂŶŶ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǀŽŶ�ĚŽŶƵŵ�ǀŝƚĂĞ�<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽĞƐĨĞůĚ�Ğ͘s͘�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ĚƵƌĐŚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƚ͘��ŝŶĞŶ�ďĞƚƌćĐŚƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂů-�ƵŶĚ�^ĂĐŚŬŽƐƚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ� ũĞĚŽĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ͘�
�ůƐ� &ƂƌĚĞƌĞƌ͕�DŝƚŐůŝĞĚ�ŽĚĞƌ� ^ƉĞŶĚĞƌ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƐĞƌ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
WĂĂƌĞŶ�ŝŶ�EŽƚƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
 �ŽŶƵŵ�ǀŝƚĂĞ� ŝƐƚ�ĂůƐ�ŵŝůĚƚćƟŐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͘� /ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ� ŝƐƚ� ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ĂďƐĞƚǌďĂƌ�ƵŶĚ�^ŝĞ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�-�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚŽŶƵŵ�ǀŝƚĂĞ�
ǁĞŝƚĞƌ͊�mďĞƌ�ŶĞƵĞ�&ƂƌĚĞƌĞƌ͕�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŽĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�Ĩƺƌ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ŐĞƌŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚ 
,Ğ>��,ĞůĨĞŶ͘>ŽƚƐĞŶ͘�ĞƌĂƚĞŶ 

 

<ŽŶƚĂŬƚ͗� 
<ĂƚƌŝŶ�tĞŐĞŶĞƌ 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϭϳϲ�ϯϰ�Ϯϵ�ϵϳ�ϵϲ 
 

ǁĞŐĞŶĞƌΛĚŽŶƵŵǀŝƚĂĞ͘ŽƌŐ 

ĚŽŶƵŵ�ǀŝƚĂĞ 
<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽĞƐĨĞůĚ�Ğ͘s͘ 

 

^ƚĂĂƚůŝĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞ� 
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ� 

^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌƐďĞƌĂƚƵŶŐ͕� 
^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌƐŬŽŶŇŝŬƚĞ� 

ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶƉůĂŶƵŶŐ 

DŽƌŐĞŶƐ� Ƶŵ� ƐĞĐŚƐ͕� ŵĞŝŶ� DĂŶŶ� ĨćŚƌƚ� ǌƵƌ�
�ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƐĐŚůĞŝĐŚĞ�ŵŝĐŚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌ��ƺͲ
ƌŽ͕� Ƶŵ�ĚŝĞ� �-DĂŝůƐ� ǌƵ� ĐŚĞĐŬĞŶ͘��ĞŝĚĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ƐĐŚůĂĨĞŶ�ŶŽĐŚ�-�ĂďĞƌ�ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞŵćƘ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ůĂŶŐĞ�–�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŶƵƚǌĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�
ǁĞŶŝŐĞŶ� ƌƵŚŝŐĞŶ� DŝŶƵƚĞŶ͕� ďĞǀŽƌ� ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞ�dĂŐ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�:Žď�ƵŶĚ�
,ĂƵƐŚĂůƚ� ďĞŐŝŶŶƚ͘� hŶĚ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ŚŝŶƚĞƌĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ� ŝŶ�ƌĞůĂƟǀ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ��ĂŚŶĞŶ� -�
ǁŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ƺďůŝĐŚ� -� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ͕�
ĐŚĂŽƟƐĐŚ͕� ǀŽůů� ƵŶĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ĞůĂƐƚƵŶŐƐ-
ŐƌĞŶǌĞ͘� 

/ĐŚ� ŬŽŵŵĞ� ŵŝƌ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ǀŽƌ� ǁŝĞ� ĞŝŶ� :ŽŶŐͲ
ůĞƵƌ͕� <ŝŶĚ� ĞŝŶƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ĐŚŽƘ͕� ǁĞůĐŚĞƐ�
ƐŝĐŚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�
ǁćŚƌĞŶĚ� ŝĐŚ� -� ĚĂƐ� �ŝĞŶƐƚŚĂŶĚǇ� Ăŵ� KŚƌ� -�
ĞŝŶĞƌ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚĞŶ�^ĐŚǁĂŶŐĞƌĞŶ�ďĞŐƌĞŝŇŝĐŚ�
ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ� ǀĞƌƐƵĐŚĞ͕� ǁĂƌƵŵ� ŝŚƌ� DĂŶŶ�
ůĞŝĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ� ǌƵƌ� 'ĞďƵƌƚ� ŝŶƐ� <ƌĂŶŬĞŶͲ
ŚĂƵƐ� ŬŽŵŵĞŶ� ĚĂƌĨ͘� � hŶĚ� Ƶŵ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
<ŝŶĚ�ǌǁĞŝ�ŵŝƚ�,ćŶĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƺƘĞŶ�ǌƵ�ƐŝŐŶĂͲ
ůŝƐŝĞƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ�ǁĂƌƚĞŶ�ŵƵƐƐ͕� ďŝƐ� ŝĐŚ� ŝŚŵ�
ǀŽƌůĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞŝ� ĚĞŶ� 'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞĚĂƌĨ͘��ŝĞ�	ŵƚĞƌ�ƐŝŶĚ�
ǌƵ͕�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐďĞƚƌĞƵĞƌ�ƵŶĚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ŐƌĞŝĩĂƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� &ƌĂƵĞŶ� ŚŽĐŚŐƌĂĚŝŐ�
ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚ͘�DĞŝŶ� dĞůĞĨŽŶ� ƐƚĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƟůů͘�
DĞŚƌĞƌĞ� &ƌĂƵĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� �ŶƚͲ
ďŝŶĚƵŶŐ�-�ĂƵĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�
ZĂƵŵ� -� ĂďĞƌ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�
ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� �ĂďǇ͘��ŽĐŚ� ĂƵĐŚ�
ǀŝĞůĞ� � <ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌŶ� ƐŝŶĚ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ŬĂƵŵ� ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞ� �ĂďǇďĞƩĞŶ� ǌƵ� ďĞŬŽŵͲ

ŵĞŶ͘� �ůůĞ� ŚĂďĞŶ� �ŶŐƐƚ� ǀŽƌ� ĨƌĞŵĚĞŶ� <ŽŶͲ
ƚĂŬƚĞŶ͘� 

^Žŵŝƚ� ƌƵĨĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶ� ^ƉĞŶĚĞŶƉƌŽũĞŬƚ� ŝŶƐ� >ĞͲ
ďĞŶ-� ůĂƐƐĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�<ůĞŝĚƵŶŐ� ǀŽƌ�ŵĞŝŶĞ�
'ĂƌĂŐĞ� ƐƚĞůůĞŶ-� ƵŶĚ� ƚƌĞīĞ�ŵŝĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĚŝĞ�ĞƐ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞŝŶĨŽƌĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƉŚǇƐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚ�ͣǀĞƌƐŽƌŐƚ͞�
ǁĞƌĚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� EƵƌ� ĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ�
�ŝŵŵĞƌŶ͕�tŽŚŶƵŶŐĞŶ͕� ĚĞŶ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƵŶͲ
ƚĞƌŬƺŶŌĞŶ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚƌĂƵƘĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
WĂƌŬƉůĂƚǌ� -� ŵŝƚ� �ďƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ� DĂƐŬĞ͘����������������������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ� ĞŝŶĞƌ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƵŶƚĞƌŬƵŶŌ� ƐƚĞŚƚ� ƐĐŚŽŶ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚ͘� 

hŶĚ� ŵĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌ͍� tćŚƌĞŶĚ� ŵĞŝŶĞƌ� 
sŝĚĞŽďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ƐƉƌŝŶŐĞŶ� ƐŝĞ� ŽŌŵĂůƐ� ŝŶƐ�
�ŝůĚ�–�ĂůůĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ĞƐ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�
,ƵŵŽƌ͘� mďĞƌ� >ĂŶĚ� ĨĂŚƌĞ� ŝĐŚ� ĚĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ�
ŵĞŝŶ�DĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŬŽŵŵƚ͘��ƵĨƐƵͲ
ĐŚĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚ�Ăď�ƐĞĐŚƐ͕�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ďŝƐ�ŝŶ�
ĚĞŶ� ƐƉćƚĞŶ��ďĞŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚĞ͘� �ŝĞŶƐƚŚĂŶĚǇ� ƵŶĚ� >ĂƉƚŽƉ� ƐŝŶĚ� ŶƵŶ�
ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�
ĨƌĂŐƚ�ŵĞŝŶ�ͣ'ƌŽƘĞƌ͞�ŵŝĐŚ͗ 

ͣDĂŵĂ͕�ǁĂŶŶ�ĂƌďĞŝƚĞƐƚ�ĚƵ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶƵƌ�
ŚĂůďƚĂŐƐ͍͞��dũĂ͕�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�
�Ğŝƚ͙ 
�ŽƌŽŶĂ�ĞďĞŶ͊ 
 
<ĂƚƌŝŶ�tĞŐĞŶĞƌ 
�ŝƉů͘-^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ĚĞƐ�ǀŽŵ��ƵŶĚĞƐ- 
DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕� 
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚĞŶ� 
ĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞŶ�DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚƐ�,Ğ>� 

,ĞůĨĞŶ͘>ŽƚƐĞŶ͘�ĞƌĂƚĞŶ�;,Ğ>�Ϳ�ƵŶƚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
�ŽƌŽŶĂ�ĞďĞŶ͊ 


